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XxWY@]@lXw%@wlx'X%8W@Y@l€xWl H8l€W@ò8l @ù–8ù]@8l WXWW@l @l Xx*XxùW@l W@WwH@l±l Xxl%wùXx*X@W@l xùWWwl H¶Vùùwl
”%wH8XW@%wl315/c3150lclxl€Wx%@X8òxùWxSl

5m '@€Hwò8l'@l8ì@H@W8]@wùxl8HH¶@ùXx*ù8òxùWwlùxHHxlX%XwHxl'@l*W8'wl€Wx€8W8WwW@wAl
3m '@€Hwò8l'@lN@W@*xùWxl'@lIwòXù@WjtlW@H8X%@8Wwl'8HH¶@XW@WXWwl9x%ù@%wlTxòò@ù@HxAl
/m ò8WXW@Wjlò8*@XWW8Hxlwl'@€Hwò8l'@lò8WXW@WjlW@H8X%@8Wwl'8HlH@%xwlXw%@wc€X@%wc€x'8*w*@%wloXxl

W@H8X%@8WwlxùWWwlH¶8ùùwl3115.3113nAl
0m 8XX@XWxùWxl'@l%wòXù@Wjl@ù–8ùW@H@Al
2m '@€Hwò8l '@l H8XWx8l wl X€x%@8H@]]8]@wùxl @ùl €x'8*w*@8tl €X@%wHw*@8l wl '@€Hwò8l '@l H8XWx8l @ùl

”%@xù]xl'xHH¶L'X%8]@wùxlwl'xHH8lTwWò8]@wùxll
vm '@€Hwò@l '@l –wWò8]@wùxl €Ww–xXX@wù8Hxl Wx*@wù8Hxtl 8€€wX@W8òxùWxl @XW@WX@W@l XXl –@*XWxl

€Ww–xXX@wù8H@l@'wùxxlx'l@ùXxW@WxlùxHlWx€xWWwW@wl'xHHxl€Ww–xXX@wù@Al
gm W@WwH@lxkX@€wHHxùW@tlxkX@€8W8W@lwlW@%wùwX%@XW@l8@lXxùX@l'@lHx**xml

l
IwùXxWY8ùwl Y8HwWxl €xWl Hwl XYwH*@òxùWwl 'xHl WXwHwl '@l %wwW'@ù8WwWxl €x'8*w*@%wl '@l XxWY@]@wl xl €xWl
H¶8%%xXXwl 8l €wXW@l '@l W8Hxl kX8H@–@%8l l @l W@WwH@l '@l %X@l 8HH8l HxWWxW8l xntl Xxl %wùXx*X@W@l xùWWwl H¶Vùùwl
”%wH8XW@%wl315/.3150tl–xWòwlWxXW8ù'wl8ù%Qxl@HlWxkX@X@Wwl'@l%wò€WwY8W8lxX€xW@xù]8l€HXW@xùù8Hxl
ùxHHxl'@YxWXxlW@€wHw*@xl'x@lXxWY@]@lXw%@wlx'X%8W@Y@l€xWlH8l€W@ò8l@ù–8ù]@8l
l
l
l
rSNèLWROLN;LNVWX;LRSl
(l%8ù'@'8W@l'xYwùwlxXXxWxl@ùl€wXXxXXwl'@lXùwl'x@lXwWWwlW@€wWW8W@lW@WwH@l'@lXWX'@wSl

l
• H8XWx8lWW@xùù8Hxl@ùl³”%@xù]xl'xHH¶L'X%8]@wùxlxl'xHH8lTwWò8]@wùx´lo%H8XXxl5"lNm;ml21E.EEl

wl%H8XXxlUc5ElNm;ml3g1.10nll
l
@ùl8HWxWù8W@Y8lXxl%wùXx*X@W@l xùWWwlH¶Vùùwl”%wH8XW@%wl315/c3150lS 

 
• '@€Hwò8l'@l8ì@H@W8]@wùxl8HH¶@ùXx*ù8òxùWwlùxHHxlX%XwHxl'@l*W8'wl€Wx€8W8WwW@wAl
• '@€Hwò8l'@lN@W@*xùWxl'@lIwòXù@WjtlW@H8X%@8Wwl'8HH¶@XW@WXWwl9x%ù@%wlTxòò@ù@HxAl
• ò8WXW@Wjlò8*@XWW8Hxlwl'@€Hwò8l'@lò8WXW@WjlW@H8X%@8Wwl'8HlH@%xwlXw%@wc€X@%wc€x'8*w*@%wloXxl

W@H8X%@8WwlxùWWwlH¶8ùùwl3115.3113nAl
• 8XX@XWxùWxl'@l%wòXù@Wjl@ù–8ùW@H@Al
• '@€Hwò8l '@l H8XWx8l wl X€x%@8H@]]8]@wùxl @ùl €x'8*w*@8tl €X@%wHw*@8l wl '@€Hwò8l '@l H8XWx8l @ùl

”%@xù]xl'xHH¶L'X%8]@wùxlwl'xHH8lTwWò8]@wùxll
• '@€Hwò@l '@l –wWò8]@wùxl €Ww–xXX@wù8Hxl Wx*@wù8Hxtl 8€€wX@W8òxùWxl @XW@WX@W@l XXl –@*XWxl

€Ww–xXX@wù8H@l@'wùxxlx'l@ùXxW@WxlùxHlWx€xWWwW@wl'xHHxl€Ww–xXX@wù@Al
• W@WwH@lxkX@€wHHxùW@tlxkX@€8W8W@lwlW@%wùwX%@XW@l8@lXxùX@l'@lHx**xml
l

(l W@WwH@l '@l XWX'@wl'xYwùwlxXXxWxl W@H8X%@8W@l '8l (XW@WXW@l wl”%XwHxl Hx*8HòxùWxl W@%wùwX%@XW@l 8lùwWò8l
'xHH¶wW'@ù8òxùWwlX%wH8XW@%wlY@*xùWxml
l
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“xWl @l %8ù'@'8W@l @ùl €wXXxXXwl '@l Xùl W@WwHwl '@l XWX'@wl %wùXx*X@Wwl 8HH¶xXWxWwtl H¶8XXXù]@wùxl X8Wjl
XXìwW'@ù8W8l8Hl W@%wùwX%@òxùWwl'xHl W@WwHwtl'8l€8WWxl l'xHl lN@€8WW@òxùWwl'xHH8lTXù]@wùxl“XììH@%8l
'xHH8l“WxX@'xù]8l'xHlIwùX@*H@wl'x@l;@ù@XWW@tl€WxY@wl€8WxWxl%wù–wWòxl'xHl;@ù@XWxWwl'xHHz@XWWX]@wùxlxl
'xHlòxW@Wwl wYYxWwl'xHl;@ù@XWxWwl'xHHzXù@YxWX@Wjl xl'xHH8l W@%xW%8ml %wXul %wòxl€WxY@XWwl'8HH¶8WWml /"ll
'xHlNx%WxWwlUx*@XH8W@Ywl/1lò8W]wl3115tlùml5v2mll
(l%8ù'@'8W@l%QxlXwùwl@ùl€wXXxXXwl'xHlW@WwHwl'@l8òò@XX@wùxl%wùXx*X@Wwl8HHzxXWxWwlX8W8ùùwlkX@ù'@lll
8òòxXX@l8l€8WWx%@€8Wxl%wùlW@XxWY8lmll
(Hl N@€8WW@òxùWwl 'xHH8l –Xù]@wùxl €XììH@%8l %wù%HX'xl @Hl €Ww%x'@òxùWwl '@l W@%wùwX%@òxùWwl '@l %X@l 8Hl
€WxXxùWxl %wòò8l XwHwl ùx@l %wù–WwùW@l 'x@l Y@ù%@WwW@l 'xHl %wù%wWXwtl %Qxl Q8ùùwl HzwùxWxtl 8l €xù8l '@l
'x%8'xù]8tl '@l €WxXxùW8Wxl @XW8ù]8l '@l W@%wùwX%@òxùWwl xùWWwl kX@ù'@%@l *@wWù@l '8HH8l €XììH@%8]@wùxl
'xHH8l *W8'X8WwW@8l –@ù8Hxtl 8Hl ;@ù@XWxWwl 'xHHzXù@YxWX@Wjl xl 'xHH8l W@%xW%8l wYYxWwl 8Hl ;@ù@XWxWwl
'xHHz@XWWX]@wùxlxl'xHlòxW@Wwl

l
Gl

l
9XWW@l@lXX''xWW@lWxkX@X@W@tl*xùxW8H@lxlX€x%@–@%@tl'wYW8ùùwlxXXxWxl€wXXx'XW@l±l8l€xù8l'@lxX%HXX@wùxlcl
X@8l8HH8l'8W8l'@lX%8'xù]8l'xHlWxWò@ùxlXW8ì@H@Wwl€xWlH8l€WxXxùW8]@wùxl'xHHxl'wò8ù'xtlX@8l8HH¶8WWwl
'xHH¶xYxùWX8HxlXwWWwX%W@]@wùxl'xHl%wùWW8WWwl'@lH8YwWwml
l
(ùl 8WWxX8l 'xHH8l YxW@–@%8l 'xHl €wXXxXXwl 'x@l WxkX@X@W@tl *xùxW8H@l xl X€x%@–@%@tl WXWW@l @l %8ù'@'8W@l
€8WWx%@€xW8ùùwl8Hl%wù%wWXwl³FRQnULVHUYD ḿl
l
pONPHQÀHWRNSRVVHVVRN;LNXQRNRNSL�NUHTXLVLWLNSUHYLVWLN;HON_HQ;RNqNPRWLYRN;LNHVÀOXVLRQHN
;HOOHN SURÀH;XUHN ÀRQÀRUVXHOHIN ;LN PHQÀHWHN HVVXQ]LRQHN HN ÀRVWLWXLVÀHN HOWUHVuN ÀHXVHN ;LN
ULVROX]LRQHN;HONUHSSRUWRN;LNOHYRURINRYHNHYHQWXHOPHQWHNJLjNLQVWHXUHWRMl
l
U¶Vòò@ù@XWW8]@wùxl €wWWjl '@X€wWWxtl @ùl kX8HX@8X@l òwòxùWwtl %wùl €WwYYx'@òxùWwl òwW@Y8Wwtl
H¶xX%HXX@wùxl'8Hl%wù%wWXwl€xWl'@–xWWwl'x@lWxkX@X@W@l€WxX%W@WW@ml
(ùwHWWxtlX@l W@XxWY8l H8l –8%wHWjl'@l€Ww%x'xWxl8l @'wùx@l%wùWWwHH@tl8ù%Qxl8l%8ò€@wùxtlXXHH8lYxW@'@%@Wjl
'xHHxl'@%Q@8W8]@wù@lXwXW@WXW@Yxl'@l%xWW@–@%8]@wùxl%@W8Wxml
FX8HwW8l '8Hl %wùWWwHHwl x––xWWX8Wwl xòxW*8l H8l ùwùl YxW@'@%@Wjl 'xHl %wùWxùXWwl 'xHHxl '@%Q@8W8]@wù@tl @Hl
%8ù'@'8Wwtl wHWWxl8l W@X€wù'xWxl8@l XxùX@l'xHH¶8WWml gvl'xHlNm“mBml3".53.3111tlùml002lxl XXmòòm@@mtl
'x%8'xl '8@l ìxùx–@%@l xYxùWX8HòxùWxl %wùXx*XxùW@l 8Hl €WwYYx'@òxùWw.8WWwl xò8ù8Wwl XXHH8l ì8Xxl
'xHHxl'@%Q@8W8]@wù@lùwùlYxW@W@xWxmN

rUWMNaNTNvpb,vg,N
N

V@l W@WwH@l '@l €Wx–xWxù]8l xl 8Hl W@X€xWWwl 'xHH8l €8W@Wjl '@l *xùxWxtl X@l 8€€H@%8ùwl Hxl '@X€wX@]@wù@l '@l %X@l
8HH¶8WW@%wHwl2l'xHlNm“mBmlùml0"g.5EE0tl'8lXHW@òwlòw'@–@%8Wwl'8HlNm“mBmlùml"3.313/lopx'@l8HHx*8Wwl
5nml
V@l XxùX@l 'xHHz8WWml 5150tl %wòò@l /l xl 0l xl 'xHHz8WWml vg"tl %wòò8l El 'xHl NmU*Xml vv.3151tl %wùl @Hl
€WxXxùWxl %wù%wWXwl X@l 'xWxWò@ù8l Xù8l –W8]@wùxl '@l W@XxWY8l '@l €wXWwl 8l –8YwWxl 'x@l YwHwùW8W@l 'xHHxl
TTmVVml IQxl YxWWjl %XòXH8W8l 8'l 8HWWxl –W8]@wù@l *@jl YxW@–@%8WxX@l wl %Qxl X@l 'wYxXXxWwl YxW@–@%8Wxl ùx@l
€WwXX@ò@l€WwYYx'@òxùW@l'@l8XXXù]@wùxml
V@l XxùX@l 'xHH¶8WWml 5tl %wòò8l Ecì@Xtl 'xHl NmUml 33l 8€W@Hxl 313/tl ùml 00l %wùYxWW@Wwl ùxHH8l Ux**xl 35l
*@X*ùwl 313/tl ùml g0tl @Hl €WxXxùWxl %wù%wWXwl %wXW@WX@X%xl –W8]@wùxl '@l €wXWwl 8@l –@ù@l 'xHH8l W@XxWY8l @ùl
–8YwWxl'x*H@lw€xW8WwW@lYwHwùW8W@l%QxlQ8ùùwl%wù%HXXwlXxù]8l'xòxW@Wwl @HlXxWY@]@wl%@Y@HxtlwYYxWwl@Hl
XxWY@]@wl%@Y@Hxlù8]@wù8Hxl'@l%X@l8HH8lHx**xlvlò8W]wl3115tlùmlv0nllXxù]8l'xòxW@Wwmll
l
l
l
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rUWMNdN±Nèvrèèru,)èmNV,pNVrèpNù,vbm)rlpN
N

V@lXxùX@l'xHH¶8WWm5/l'xHlBx*wH8òxùWwlo^Lnl315v.vgElo'@lXx*X@Wwl’N“BnlX@l@ù–wWò8ùwl@l%8ù'@'8W@l
%Qxl@HlW@WwH8Wxl'xHlWW8WW8òxùWwl'x@l'8W@lqSl@HlIwòXùxl'@l”xXWW@lUxY8ùWxtlùxHH8l€xWXwù8l'xHl”@ù'8%wl
€WwlWxò€wWxtl%wùlXx'xl@ùl”xXWW@lUxY8ùWxtl“@8]]8l;8WWxwWW@tl/l
“LIl€WwWw%wHHwO€x%m%wòXùxmXxXWW@cHxY8ùWxm*xm@WlclWxHSl15"2l15"2l0g"5l
(HlBxX€wùX8ì@Hxl'xHH8l€WwWx]@wùxl'x@l'8W@l€xWXwù8H@lùwò@ù8Wwlo%m'mlN“:nlqlWx€xW@ì@Hxl8@lXx*XxùW@l
'8W@l'@l%wùW8WWwSl”w%@xWjlU8ìwWl”xWY@%xlXmWmHml%wùlXx'xl@ùl4wY8W8lo4:ntlY@8lB@*Q@lùml3EtlWxHx–wùwl
1/35m5"50331tlxcò8@HSl€W@Y8%\OH8ìwWcXxWY@%xm@Wtl€x%Sl€x%O€x%mH8ìwWcXxWY@%xm@Wl
l
T(4VU(9¬l Ll ZV”(l ’(^B(N(I7Ll NLUl 9BV99V;L49:Sl (l '8W@l €xWXwù8H@l %wòXù@%8W@l @ùl –8Xxl '@l
€8WWx%@€8]@wùxlo8ù8*W8–@%@lxl'@l%wùW8WWwtlIptlW@WwH@l'@lXWX'@wlxl8XWw'@%Q@8W8]@wù@l*xùxW8H@nlX8W8ùùwl
XW@H@]]8W@l'8HH¶X––@%@wl'xHl“xWXwù8Hxl'xHlIwòXùxtlxX%HXX@Y8òxùWxl€xWl Hxl –@ù8H@Wjl'@l*xXW@wùxl'xHH8l
€Ww%x'XW8l'@l%wù%wWXwlxlX8W8ùùwlWW8WW8W@lXX%%xXX@Y8òxùWxl€xWl Hxl –@ù8H@Wjl @ùxWxùW@l8HH¶xYxùWX8Hxl
€Ww%x'@òxùWwl '@l 8XXXù]@wùxtl ùxHl W@X€xWWwl 'xHH8l ùwWò8W@Y8l X€x%@–@%8l xl 'xHHxl '@X€wX@]@wù@l 'x@l
IwùWW8WW@lIwHHxWW@Y@l'@lU8YwWwmlFX8HwW8l@Hl%wù%wWXwlX8Wjlì8ù'@Wwl€xWlHxl%8Wx*wW@xl€WwWxWWxtl%wòxl
€WxY@XWwl'8HH8lUmlv".5EEEtlYxWW8ùùwlWW8WW8W@l8ù%Qxl'8W@l€8WW@%wH8W@lx[l8WWmlEl’N“Bl WxH8W@Y@l8HH8l
X8HXWxlo@ùY8H@'@WjnmlU8lì8Xxl*@XW@'@%8l'@lW8HxlWW8WW8òxùWwlqtl8@lXxùX@l'xHH¶8WWmlvtl€8W8*W8–wl5tlHxWWml
%nl x'l xnl ’N“Bl H¶xXx%X]@wùxl '@l Xùl %wò€@Wwl '@l @ùWxWxXXxl €XììH@%wl wl %wùùxXXwl 8HH¶xXxW%@]@wl '@l
€XììH@%@l €wWxW@l '@l %X@l ql @ùYxXW@Wwl @Hl W@WwH8Wxl wHWWxl %Qxl Xùl wììH@*wl '@l Hx**xl oNmU*Xml 5v2.3115l xl
NmU*Xml g2.315gl xl €xWl @Hl WW8WW8òxùWwl 'x@l '8W@l €8WW@%wH8W@l X@l W@%Q@8ò8l H¶8WWml Etl HxWWml ìnl ’N“Bnml
Iwòxl W@%Q@xXWwl '8HH8l ùwWò8W@Y8l WxH8W@Y8l 8HH8l WW8X€8Wxù]8l YxWW8ùùwl €XììH@%8Wxl XXHl X@Wwl
@XW@WX]@wù8Hxtl ùxHH¶8€€wX@W8l Xx]@wùxtl Hxl *W8'X8WwW@xl –@ù8H@tl %wùWxùxùW@l XwHwl @l '8W@l ùx%xXX8W@l xl
€xWW@ùxùW@tl%wùlH¶xX%HXX@wùxl'8HH8l€XììH@%8]@wùxl'xHHxl*W8'X8WwW@xlWxH8W@Yxl8HHxl%8Wx*wW@xl€WwWxWWxml
NL”9(4V9VB(l NL(l NV9(Sl (l '8W@l YxWW8ùùwl %wòXù@%8W@l 8Hl €xWXwù8Hxl '@€xù'xùWxl '8Hl IwòXùxl
%w@ùYwHWwlùxHl€Ww%x'@òxùWwlxl€wWW8ùùwlxXXxWxl%wòXù@%8W@l8'l8HWW@lXw**xWW@l€XììH@%@lXxl€WxY@XWwl
'8l'@X€wX@]@wù@l'@lHx**xlwl'@lWx*wH8òxùWwlwHWWxl%Qxl8'l8WW@lXw**xWW@l€W@Y8W@l'xì@W8òxùWxlùwò@ù8W@l
%wòxlBxX€wùX8ì@H@l'xHlWW8WW8òxùWwl8@lXxùX@l'xHH¶8WWml3"l’N“Bml
9BV”TLB(;L49:l NL(l NV9(l (Hl 9@WwH8Wxl 'xHl WW8WW8òxùWwl ùwùl Q8l @ùWxù]@wùxl '@l WW8X–xW@Wxl @l '8W@l
€xWXwù8H@l 'xHH¶@ùWxWxXX8Wwl YxWXwl Xùl “8xXxl WxW]wl 8HH¶^ù@wùxl LXWw€x8l wl YxWXwl Xù¶wW*8ù@]]8]@wùxl
@ùWxWù8]@wù8Hxml:YxlX@lWxù'xXXxlùx%xXX8W@wlX@l8YY@X8lX@ùl'8lwWxl%Qxl@HlWW8X–xW@òxùWwl8YYxWWjlùxHl
W@X€xWWwl'xHlI8€wlpl'xHlBx*wH8òxùWwlo^Lnl315v.vgEml
“LB(:N:lN(l I:4”LBpVh(:4Ll (l '8W@l €xWXwù8H@l W8%%wHW@l Yxù*wùwl %wùXxWY8W@l ùxHl W@X€xWWwl 'xHH8l
Y@*xùWxlùwWò8W@Y8lxlXx%wù'wlHxl'@X€wX@]@wù@lWxH8W@Yxl8HH8l'w%XòxùW8]@wùxl8òò@ù@XWW8W@Y8lxl8HH8l
*xXW@wùxl 'x*H@l 8W%Q@Y@l 'xHHxl “XììH@%Qxl Vòò@ù@XWW8]@wù@l 8Yxù'wl %wòxl W@–xW@òxùWwl @Hl “@8ùwl '@l
IwùXxWY8]@wùxl'x@l%wòXù@l@W8H@8ù@l'xHl3112l8@lXxùX@l'xHlN“Bl002.3111tlNmU*Xml03.3110lxlNmU*Xml
"3.3112ml
4V9^BVlNLUl I:4TLB(;L49:lNL(lNV9(l (Hl %wù–xW@òxùWwl 'x@l '8W@l €xWXwù8H@l ql wììH@*8WwW@wl €xWl
€wWxWl8%%w*H@xWxlxlY8HXW8Wxl'8l€8WWxl'xHH¶LùWxlH8lW@%Q@xXW8l'@l€8WWx%@€8]@wùxml(ùl8XXxù]8lY@lX8Wjl
H¶@ò€wXX@ì@H@Wjl'@l%wù%wWWxWxl8Hlì8ù'wl'@l%X@lWW8WW8X@ml
N(B(99(lNLUU¶(49LBL””V9:lU¶@ùWxWxXX8Wwl€XzlxXxW%@W8Wxl@ùlkX8HX@8X@lòwòxùWwlXùwl'x@lXx*XxùW@l
'@W@WW@Sl�lN@W@WWwl'@l8%%xXXwtl%@wql @Hl'@W@WWwl'@l%Q@x'xWxl8Hl9@WwH8Wxl%wù–xWò8l%QxlX@8lwlòxùwl @ùl
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”X%%xXX@Y8òxùWxl8HH8lWx*@XWW8]@wùxlXXHl“wWW8HxtlHz@ùWxWxXX8Wwl%wò€@H8l@Hl€Ww€W@wl%XWW@%XHXòlY@W8xtl
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LQWHVWHWRl 8Hl kX8Hxl @ùWxù'xl W@%xYxWxl w*ù@l %wòXù@%8]@wùxl WxH8W@Y8l 8HH8l €Ww%x'XW8l %X@l @ùWxù'xl
€8WWx%@€8Wxtl Xù@W8òxùWxl 8'l Xùl Wx%8€@Wwl WxHx–wù@%wl xl 8'l Xù8l ò8@Hl €wXW8l xHxWWWwù@%8l ùwùl
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€WxXxùW8]@wùxl 'xHHxl 'wò8ù'xnl '@l W@WwH@l %Qxl '8ùùwl '@W@WWwl 8HH¶8€€H@%8]@wùxl 'xHHxl €Wx–xWxù]xl x.wl
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ÀRPXQLÀH]LRQLNÀRQWHQHQWLN LNQRPLQHWLYLN;HLNÀHQ;L;HWLNVHUHQQRNHIIHWWXHWHNHWWUHYHUVRN LON
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